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Renforcer la résilience dans le Nord-Est de la Côte d’Ivoire

Programme Résilience Nord-Est du SNU



Femmes Enfants 
Population 

totale
Régions

151,652320,127     603,084     Tchologo

107,382229,138     427,037     Bounkani

259,034549,2651,030,121Total

1. Couverture géographique et agences SNU impliquées 

Localisation du Programme: Régions du Tchologo et Bounkani

Période de mise en œuvre : 2023-2024

Budget estimatif : 90,050,157 USD

Agences Contributrices

Bureaux Terrains 
du SNU

Folon

Kabadougou

Bagoue
Poro Bounkani

Bondoukou

Gontougo

Korhogo Ferke
Bouna



2. Contexte de vulnérabilité dans les régions du Tchologo et du Bounkani

La représentation cartographique des niveaux
régionaux de pauvreté en 2021 permet
d’observer que la pauvreté est plus forte dans
les zones du Nord et du Nord-Est

Déficit en offre de services sociaux de qualité (santé, éducation, nutrition, accès à l’eau,
protection, etc.)

57% des écoles primaires publiques sont dépourvues de point d’eau.
Ratios d’élèves par salle de classe très élevées, supérieur à la moyenne nationale
(33 élèves/classe).

Accès à l’eau potable et a l’assainissement inferieur a la moyenne du pays:
Assainissement basic: Bounkani 22% vs 37% national.

Anémie prévalente chez plus du 75% des enfants de moins de cinq ans et plus de
60% des femmes en âge de procréer.

5 centres sociaux (4 au Tchologo et 1 au Bounkani) pour une population de plus de
500,000 habitants.

58% (Tchologo) et 56% (Bounkani) des populations vivent a plus de 5 kilomètres
d’une structure de santé.

Déficit en offre d’opportunités d’emplois pour les jeunes

Cohésion sociale à risque due à la pression sur les ressources existantes, l’orpaillage
clandestin, les conflits agriculteurs-éleveurs, conflits fonciers, à la transhumance et à
l’impact de la crise du sahel.

39,027 personnes accueillies dans les régions du Tchologo et du Bounkani, en provenance
du Burkina Faso et du Mali (au 31 décembre 2023).

Consommation alimentaire insuffisante pour près 757,000 personnes et plus de 620,000
personnes ont recours à des stratégies d’adaptation alimentaire négative.
Environ 80% des enfants de moins de 23 mois et des femmes en âge de procréer ont un
régime alimentaire insuffisamment diversifiée



3. Cadre programmatique : Alignement au Plan National du Développement 
(PND) et au Programme Social du Gouvernement (PSGouv2)

Plan National de Développement
PND 2021-2025

LES AXES STRATÉGIQUES DU PS-GOUV 2

Axe 1: Lutte contre la fragilité/ terrorisme (Focus Nord-Est)

Axe 2: Education/ Formation

Axe 3: Amélioration conditions de vie des ménages

Axe 4: Insertion professionnelle des jeunes et service civique

Axe 5: Renforcement de la solidarité envers les populations vulnérables

Cadre de Cooperation du 
Développement Durable du SNU

2021-2025

Approche Résilience

Accompagnement SNUD 
Tout le Nord

Tchologo Bounkani

PSGOUV 2



4. Cadre programmatique et axes prioritaires du Programme 
résilience au Nord-Est

Deux axes stratégiques :

Renforcer la capacité des systèmes de
gouvernance au niveau régional et local
afin d’améliorer la planification tenant
compte des risques ainsi que la
fourniture de services de qualité
sensibles au genre, y compris en
situation d’urgence.

AXE 1: RESILIENCE DES SYSTEMES

Outiller les communautés et favoriser
leur autonomisation afin qu’elles
puissent anticiper et prévenir les chocs
sur les systèmes, les ménages et les
individus et gérer les risques résiduels

AXE 2: RESILIENCE DES 
COMMUNAUTES ET DES 
INDIVIDUS

Approche «Lazer»* pour répondre aux besoins des communautés hôtes et
des demandeurs d’asile dans les zones d’accueil, fondé sur l’approche Nexus
(Humanitaire-Développement-Paix).

 Santé (y compris VIH, santé de reproduction-santé sexuelle des
adolescents et des jeunes, urgences sanitaires)

 Nutrition
 Education
 WASH (Eau, Hygiène et Assainissement)
 Participation des adolescents et des jeunes
 Protection
 Cohésion sociale, changement social et comportemental
 Renforcement de la gouvernance et l’état de droit
 Accès aux opportunités économiques et autonomisation

Le Programme Résilience du SNU inclut les interventions sectorielles sur les
thématiques suivantes :

*Approche Lazer : Approche programmatique conjointe de la résilience autour des sites de relocalisation
des demandeurs d’asile et dans les localités frontalières du Tchologo et du Bounkani



5. Cadre de coordination du Programme Résilience SNU

Comité de Coordination technique 
Interagence

- Préparation des rencontres du Comité de
Coordination Interagence (UNCT)

- Programmation conjointe
- Suivi/Supervision conjointe de la mise en

œuvre
- Reporting conjoint sur la mise en œuvre à

soumettre à l’UNCT

Comité de Coordination Interagence –
(UNCT)

- Définition orientations stratégique
- Développement de Partenariat

Stratégique & Mobilisation des ressources
- Suivi conjoint de la mise en œuvre
- Validation du reporting conjoint sur la

mise en œuvre

Comité Directeur Conjoint /Comité de Pilotage

- Définition orientations stratégiques
conformément au PSGouv et au CCDD

- Reporting au Comité Directeur Conjoint sur
les résultats atteints et les perspectives

- Plaidoyer pour mobilisation/leveraging des
ressources

• Chef d’agence UNICEF /BCR 
(Lead)

• Chefs d’agence UNICEF, PNUD, 
OIM, HCR, UNFPA, PAM, OMS, 
ONUFEMME, BIT, FAO

 Réunions hebdomadaires 
 Réunions mensuelles  

• Ministère du Plan/BCR (Lead) 
• Chefs d’agence
• Ministères partenaires 
 Réunions annuelles 

• Responsable Programme UNICEF 
/BCR (Lead)

• Responsables de programme 
UNICEF, PNUD, OIM, HCR, UNFPA, 
PAM, OMS, ONUFEMME, BIT, FAO

• Chefs de Bureaux de 
Zone/Antenne

• M&E des agences contributrices 
 Réunions mensuelles (2 depuis 

août 2023)
 Réunions hebdomadaires, type 

« touch base » (11 depuis août 
2023)

Comités Techniques Régionaux Tchologo & 
Bounkani

- Planification opérationnelle
- Développement synergies et partenariat

pour la mise en œuvre
- Suivi communautaire & Reporting

• Préfets Tchologo & Bounkani 
(co-lead)

• Bureaux de zone & Antennes 
SNU

• Services techniques 
déconcentrés

• Collectivités locales (Mairies, 
Conseils Régionaux...)

• Organisations Société 
Civile/ONGs

 Réunions tous les 2 mois 
 Réunions semestrielles inter-
régionales



Structure de gouvernance du Fonds 
Fiduciaire pour la Résilience au Nord-Est

 Comité de pilotage (composé du
Gouvernement, du Système des
Nations Unies pour le Développement,
et des donateurs) : Définition de
l’orientation stratégique, surveillance
des Fonds et approbation des
positions de financement

 Comité technique : Assurer la
coordination technique et apporter
une expertise dans les domaines
spécifiques des projets du Fonds
(préparation des projets et la
coordination de la mise en œuvre)

 Secrétariat exécutif : épauler le comité
de pilotage et faciliter la gestion
courante des financements, le suivi, la
coordination et la notification

 Agent Administratif (AA) : Assurer la
gestion financière du fonds (suivi des
engagements, suivi des dépenses et de
budgets, traitement des paiements,
élaboration des rapports financiers).

6. Modalités de financement du programme résilience au Nord-Est

Objectif  du Fonds Fiduciaire 
multipartenaire 

 Centraliser et gérer plus
efficacement les ressources
financières provenant de différentes
sources pour le financement du
Cadre programmatique pour la
résilience Nord-Est ;

 Renforcer la coordination, la
synergie et la cohérence des
interventions ;

 Servir de cadre de plaidoyer auprès
des partenaires techniques et de
plateforme de dialogue entre les
acteurs impliqués (Gouvernement,
autorité locale, acteurs de mise en
œuvre et donateurs).

Valeurs ajoutées 

• Mobilisation cohérente des
ressources : regrouper les
contributions des donateurs pour
atteindre des objectifs stratégiques
communs tout en maintenant des
frais généraux réduits.

• Synergie d’action : réaliser des
économies d'échelle en coordonnant
les ressources et les programmes de
manière cohérente.

• Coordination renforcée : renforcer la
coordination entre les entités du
Système des Nations Unies, les
partenaires financiers, le
Gouvernement et la société civile.

• Transparence et redevabilité :
accroître la redevabilité envers les
parties prenantes et assurer une
utilisation transparente des
ressources pour atteindre les
objectifs communs.

• Durabilité des résultats : planifier à
court, moyen et long terme pour des
résultats durables et mettre en place
un système d'évaluation de la
performance.

• Renforcement de capacité :
renforcer les capacités des
partenaires locaux pour assurer la
pérennité des interventions.

Modalités de financement

• Le Fonds Fiduciaire Multipartenaires
pour la Résilience au Nord-Est est mis
en place pour garantir la cohérence
des financements des actions définies
dans le Cadre programmatique pour
la résilience au Nord-Est et renforcer
la redevabilité et la transparence des
interventions auprès du
gouvernement et des partenaires.

• Possibilité également de
financements à travers des
discussions bilatérales entre
agence(s) et partenaires



COORDINATION

Appui à la coordination régionale dans 
les secteurs de l’Education, WASH, 

Santé/Nutrition, Protection, Sécurité 
Alimentaire.

Appui à l’élaboration du plan de 
contingence des Cellules Régionales 

(Tchologo & Bounkani) de 
l’Education en Situation d’Urgence

7. Mise en œuvre du programme résilience : quelques réalisations clés (1/4)

SANTÉ

Dotation des régions sanitaires du
Bounkani et du Tchologo en matériel
médical (lits, stéthoscopes, tables
d’accouchement, …)

Offre gratuite de services de Santé de la
Reproduction /Planification Familiale
/VIH à plus 2,000 personnes (61% de
filles)

Prise en charge de et appui 
psychosociale à près 48 femmes 
porteuses de FO (Fistule Obstétricale)

Plus de 1,900 adolescents et jeunes 
(60% de filles) ont eu leurs 
connaissances renforcées en matière de 
SSR

Dotation des districts sanitaires des 2 régions avec 6 véhicules
de type 4x4, 64 motos et en matériel audio-visuel et
informatique ((ordinateur, imprimantes, téléphone,
mégaphone, tablette, kit vidéo conférence).

• Dotation des régions sanitaires du Bounkani et du Tchologo en matériel médical (38 kits de sage-
femmes ; 1100 stéthoscopes ; 750 ampoules d'aspiration néonatales réutilisables ; 715 postes de
réanimation néonatale ; 20 simulateurs de soins complets du nouveau-né ; 32 lits standard avec
matelas ; 32 tables de chevet ; 10 tables d'accouchement et 28 tables d'examen gynécologique ; 19
tables opératoires).

• Offre gratuite de services de Santé de la Reproduction /Planification Familiale /VIH à plus de 2,000
personnes (61% de filles), avec : 130 cas d’IST dépistés et pris en charge selon l’algorithme de prise en
charge syndromique des IST, à travers l’organisation de 2 activités foraines d'offre de services SSR par le
district sanitaire de Bouna avec l'appui du SSSU-SAJ de Bouna.

• 10 membres du personnel de l’Hôpital Général de Bouna renforcés sur la prise en charge opératoire et le
suivi des femmes porteuses de FO.

• Près 1,000 femmes ont utilisé un produit de contraception moderne 3 prestataires des SSSU-SAJ de
Bouna ont bénéficié d’un coaching sur site pour l’administration des implants contraceptifs et le
counseling en PF.



7. Mise en œuvre du programme résilience : : quelques réalisations clés (2/4)

NUTRITION

Près de 4,000 enfants malnutris 
aigus sévère pris en charge grâce à la 

fourniture d’intrants nutritionnels.

Environ 23,000 enfants 
supplémentés en Vitamine A.

EAU HYGIÈNE ASSAINISSEMENT 

Contribution à l’accès à l’eau
potable pour plus de 15,500
personnes

2 sous-préfectures de 44 villages ont 
mis fin à la défécation à l’air libre (soit 

une population de plus de 40,000 
personnes).

EDUCATION

12 nouvelles salles de classes 
construites, équipées et opérationnelles 
(48 autres sont en cours de construction)

Plus de 25,000 enfants du préscolaire, 
primaire et du secondaire pourvus en kits 

d'apprentissage

356 tonnes de vivres distribués à plus de
30,700 élèves

17 groupements de femmes mobilisés
autour des cantines scolaires, formés sur
les bonnes pratiques agricoles et mis en
réseau digital avec les commerçants

PROTECTION

37 Comités de Protection Enfant 
installés et actifs dans 24 villages

7 motos mis à disposition des centres 
sociaux pour faciliter la mobilité des 
travailleurs sociaux

2 postes avancés  des services sociaux 
mis en place (Ouangolodougou et à 

Doropo), grâce à l’appui du SNU

Renforcement des capacités de 33 
membres de 14 ONG féminines  sur le 

genre, prévention des VBG y compris les 
mariages forces et les MGF



7. Mise en œuvre du programme résilience : : quelques réalisations clés (¾)

ACCÈS AUX OPPORTUNITÉS ÉCONOMIQUES ET AUTONOMISATION

Près de 220 jeunes filles vulnérables 
formées sur le civisme, citoyenneté et 

l'employabilité (couture, pâtisserie, 
élevage)

Appui à plus de 3,800 bénéficiaires, dans 
la mise en œuvre d’activités génératrices 

de revenues

2 Outils de transformation de céréale et 
de Karité mis à disposition des femmes 

contribuant à l’intégration de ces femmes 
dans la chaine des valeurs de 

transformation de ces produits 

Plus de 150 jeunes renforcés en capacité
technique et mis en stage au sein
d'entreprise agro-industrielle

PARTICIPATION DES FEMMES, ADOLESCENTS ET DES JEUNES / COHÉSION 
SOCIALE, CHANGEMENT SOCIAL ET COMPORTEMENTAL

Plus de 1,700 jeunes  et
adolescents formés et 

engagés dans des 
actions de cohésion 

sociale et de prévention 
de conflits

Appui financier à 
l’Observatoire de la 
solidarité et de la 

cohésion sociale pour la 
mise en place des 2 

commissions régionales

50 professionnels des 
médias formés pour la 

prévention de 
l’extrémisme violent et 
le renforcement de la 

cohésion sociale

Plus de 189,000 personnes sensibilisées 
au civisme, à la citoyenneté et au vivre 

ensemble à travers les émissions 
radiodiffusées sur la cohésion sociale et 

l’organisation de caravane de la paix

Fournitures d’équipements à 45 
structures locales (30 comités locaux de 

gestion de conflits, 12 sous-préfectures et 
3 services techniques) pour renforcer leur 

capacité d’intervention en matière de 
prévention de conflits.



7. Mise en œuvre du programme résilience : : quelques réalisations clés (4/4)

RENFORCEMENT DE LA GOUVERNANCE ET L’ÉTAT DE DROIT

50 acteurs frontaliers outillés sur les 
instruments de la facilitation de la libre 

circulation, du commerce, de 
surveillance sanitaire et de la sécurité 

communautaire

57 Autorités administratives formées et 
plus de 3500 personnes 

sensibilisées sur la gestion des conflits 
liés à la gestion et à l’utilisation des 

ressources naturelles

Plus de 520 personnes (dont 153 femmes) formées sur les 
principes et règles de l’Etat de droit et de la gouvernance 

communautaire



8. Chapitre réponse urgence : Contribution à la réponse aux besoins urgents
des communautés et des demandeurs d’asile

COHESION SOCIALE

• 697 personnes directement touchés par des sensibilisations sur la coexistence
pacifique entre les communautés hôtes et les populations déplacées dans 6 villages
situés autour des sites d’accueil (10 000 personnes indirectement touchées par les
spots radio sur la cohésion sociale).

• Organisation d’un atelier régional de réflexion sur la transhumance impliquant 88
acteurs qui a débouché sur un plan d’action comprenant 5 axes stratégiques et
urgentes pour adresser les vulnérabilités liées à la transhumance et les conflits
éleveurs-agriculteurs, y compris les transhumants demandeurs d’asile.

EAU HYGIÈNE ASSAINISSEMENT

Contribution à l’amélioration de l’accès à 
l’eau et à l’assainissement, grâce à la 
réalisation de 5 nouveaux points d’eau, au 
remplacement de 16 pompes à motricité 
humaine vétustes et à la construction de 
64 latrines 

PROTECTION

Renforcement des capacités de 25 
personnes du corps préfectoral, des 
services déconcentrés sur les principes 
humanitaires, la coordination et la 
protection des réfugiés et gestion des sites 
de réfugiés - 30 moniteurs de protection 
formés et déployés dans les localités  
frontalière  

ASSISTANCE ALIMENTAIRE

Environ de 14,000 personnes relocalisées 
dans les 2 sites et issues de 21 localités ont 
été assistés en CASH

SANTE

Mise à disposition des districts sanitaires 
de 20 kits de médicaments d’urgence et 
20 kits obstétricaux d’urgence, ainsi que 
de mobilier médical pour la prise en 
charge des populations affectées 

NUTRITION

Renforcement des capacités des districts 
sanitaires pour la prise en charge des cas 
de malnutritions aigues sévères, à travers 
la mise à disposition d’intrants 
nutritionnels (714 cartons de plumpy nut, 
60 cartons de lait F100 et 60 cartons de 
lait F75) et le Renforcement des 
compétences en nutrition situation 
d'urgence des partenaires.

EDUCATION

Mise en place d’espace temporaires 
d’apprentissage et de classes passerelles, 
pour plus de 1,500 enfants demandeurs 
d’asile et de la communauté hôte en 
dehors de l’école.



Ressources 
mobilisées en 

2024

Ressources 
mobilisés/ 

disponibles en 2023 
(USD)

Budget total 
estimé (USD)

Agences

11,966,2307,232,900 27,479,200 UNICEF

421,800 998,700 UNFPA

5,656,613 10,769,386 PNUD

3,020,000 6,901,000 PAM

1,214,450905,000 8,952,000 OIM

4,060,000 10,730,000 UNHCR

1,543,376 2,789,049 OMS
553,500 995,300 BIT

548,532247,000 1,291,000 ONU-FEMME

n/dn/dFAO

23,640,18970,905,635 
Coût 

programme

19,144,522

Coordination + 
coût appui 

technique + 
coût 

opérationnel  

13,729,21290,050,157Coût Total

9. Budget Programme Résilience

Principaux Bailleurs

• USAID
• CANADA
• PBF
• Allemagne/KFW/GFFO
• Japon
• UE
• INL (USA)

Taux d’exécution
10,149,609 USD

Dans le pipeline
9,917,147 USD

43%



9. Défis et prochaines étapes

Opérationnaliser la coordination régionale du programme de
résilience : comment parvenir à insérer le plan résilience dans
les mécanismes de coordination régionaux, avec pour objectif
l’implication des autorités administratives.
• Solution: Faire un plaidoyer pour promulguer le décret

de création de la coordination décentralisée au niveau
des préfets.

Les interventions sont peu ou pas du tout mises en œuvre de
manière conjointe.
• Solutions

• Développer un plan commun de
communication (en cours)

• Accélérer la mise en œuvre du fonds fiduciaire
(en cours)


